
ОТЗЫВ НАУЧНОГО РУКОВОДИТЕЛЯ 

на соискателя ученой степени кандидата экономических наук 
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(экономика инноваций) Лаврову Юлию Сергеевну  

 

Лаврова Юлия Сергеевна в 2013 году с отличием окончила автономную 

некоммерческую организацию высшего образования «Белгородский 

университет кооперации, экономики и права» (АНО ВО «БУКЭП») с 

присвоением квалификации экономист по специальности «Бухгалтерский 

учёт, анализ и аудит».  В 2015 году с отличием окончила АНО ВО «БУКЭП» 

с присвоением квалификации бакалавр по направлению подготовки 

030900.62 «Юриспруденция». В 2016 году окончила аспирантуру АНО ВО 

«БУКЭП» очной формы обучения по специальности 08.00.05 «Экономика и 

управление народным хозяйством», сдав кандидатские экзамены на 

«отлично». В 2017 году Лаврова Ю.С. освоила программу АНО ВО 

«БУКЭП» профессиональной подготовки по ДПО «Педагогика 

профессионального образования», позволяющую вести деятельность в сфере 

профессионального обучения, профессионального образования и 

дополнительного профессионального образования.  

С 2019 года Лаврова Ю.С. ведёт преподавательскую деятельность в 

Белгородском государственном технологическом университете им. В.Г. 

Шухова (БГТУ им. В.Г. Шухова) в качестве ассистента (до 2022 года) и 

старшего преподавателя (по настоящее время), а также с 2018 года - 

практикующий производственник - «менеджер по проектам» - ООО ПКФ 

«Весна». С 2022 года также является ведущим преподавателем программы 

ДПО «Цифровая экономика» в рамках проекта «Цифровая кафедра» ФГБОУ 

ВО «БГТУ им В.Г. Шухова» программы «Приоритет 2030». С 2019 года 

принимает активное участие в работе «Университетской Точки Кипения», 

налаживая сотрудничество студентов со специалистами ведущих 

предприятий области.    

Одновременно с преподавательской деятельностью Лаврова Ю.С. ведет 

научно-исследовательскую работу в области управления трансакционными 

издержками малых инновационных предприятий, созданных на базе 



образовательных учреждений, в процессе коммерциализации их 

интеллектуального продукта. Публикационная активность в данном 

направлении прослеживается в период с 2014 года по настоящее время, в 

течение которого ею был изучен и обработан значительный объём 

теоретического материала и статистической информации. 

Основные научные положения исследования были представлены на 

различных международных, всероссийских и региональных научно-

практических конференциях, получили одобрение научной общественности и 

опубликованы в итоговых сборниках. Положения и результаты исследования 

отражены в 19 опубликованных работах, в том числе в 12 статьях, 

размещенных в рецензируемых научных изданиях, рекомендованных ВАК 

РФ, 1 статья в зарубежном издании, индексируемом в базе данных Scopus, 5 

статей в сборниках материалов конференций, в 1 коллективной монографии.  

Диссертационное исследование выполнено в рамках реализации научно-

исследовательских работ «Теоретическое и методологическое обеспечение 

цифровой трансформации экономических систем различного иерархического 

уровня» по научному проекту в рамках мероприятий Программы развития 

БГТУ им. В. Г. Шухова на 2021-2030 гг. «Приоритет 2030» (проект № А-

15/22 от 10.01.2022); «Совершенствование теоретических и 

методологических подходов к формированию и развитию субъектной основы 

российской инновационно-технологической системы» в рамках реализации 

Программы стратегического развития БГТУ им. В.Г. Шухова на 2017-2021 

годы и Программы развития опорного университета на базе БГТУ им. В.Г. 

Шухова до 2021 года.. 

Выбранная тема диссертационного исследования является актуальной и 

перспективной как с точки зрения развития теории и методологии 

управления инновационной деятельностью, так, в частности, и в области 

управления трансакционными издержками малых инновационных 

предприятий (МИП) университетов в процессе коммерциализации созданных 

ими продуктов интеллектуальной деятельности. Диссертационная работа 

Лавровой Ю.С. направлена на разработку теоретико-методических подходов 

и практических рекомендаций по управлению трансакционными издержками 

МИП при реализации интеллектуальных продуктов. В частности, следует 



выделить: разработку терминологического комплекса, раскрывающего 

особенности процесса современного управления трансакционными 

издержками МИП, возникающими в процессе коммерциализации 

инновационного продукта; разработку методического комплекса, 

позволяющего анализировать процесс взаимодействия внешней и внутренней 

среды, структуру и вектор управляющего воздействия с целью определения 

базовых причин возникновения трансакционных издержек, а также степени 

их реального влияния на результативность деятельности предприятия; 

сформулирована и обоснована концепция управления трансакционными 

издержками МИП университетов, возникающих в процессе 

коммерциализации инновационных продуктов; предложен методический 

подход к оценке коммерциализационного потенциала университетских МИП. 

Разработанные положения диссертационного исследования позволили 

расширить теоретический и методологический комплекс ряда теорий (теории 

организации, теории инновационного предпринимательства, теории 

менеджмента и др.).  

Результаты диссертационного исследования использованы в практике 

работы БГТУ им. В.Г. Шухова и Липецкого государственного 

технологического университета, а также при освоении учебных дисциплин 

«Управление инновациями», «Менеджмент», «Бюджетирование» в БГТУ им. 

В.Г. Шухова.  

В период подготовки диссертационной работы Лаврова Ю.С. проявила 

себя инициативным, организованным и ответственным исследователем. Она 

осуществила самостоятельное, оригинальное научное исследование, 

обладающее научной новизной, теоретической и практической значимостью. 

Достижению поставленной цели и выполнению обозначенных задач 

содействовали личные качества соискателя, такие как аналитическое и 

логическое мышление, трудолюбие, стремление к познанию, упорство. 

Следует отметить, что Лаврова Ю.С. показала себя сформированным 

ученым, способным к самостоятельному проведению научных исследований. 

Считаю, что диссертационная работа соискателя на тему «Управление 

трансакционными издержками малых инновационных предприятий 

университетов при коммерциализации интеллектуального продукта» 




